T.Berrin TAVMAN

Hedef
insan Kaynaklari alaninda, bugiine kadar edindigim deneyim ve mesleki bilgi birikimimi kullanarak,
calistigim kurumun uzun vadeli hedeflerini gerceklestirmesine katkida bulunmak.

is Deneyimi

HEDEF GRUP A.S.
(14.06.2010 — devam)

Blnyesinde Hedef Gida, Orugoglu Yag, Reyon Marketler, Horeca,Mika —Tur (tatiloudur.com) gibi
sirketleri bulunduran Hedef Grup yaklasik 1500 calisaniyla daditim, Gretim ve perakende
sektodrlerinde faaliyet gdstermektedir. Insan Kaynaklar fonksiyonlarina yénelik tim faaliyetler
merkezi olarak yuritilmektedir. Pozisyon direkt icra Kuruluna rapor etmektedir.

Insan Kaynaklar fonksiyonunun yani sira Kurumsal Iletisim ve Dokiiman Y&netimi fonksiyonlari da
Ustlenilmistir. ( Internet sayfasinin yeniden vyapilandiriimasi / ajans ile iliskiler /Intranet
uygulamalari gibi )

SOYAK HOLDING A.S.
( 05.08.2008 — 14.06.2010 )
Insan Kaynaklari ve Kalite Koordinatorii

Soyak Toplulugu biinyesinde yer alan sirketlerin Insan Kaynaklar politikalarinin gézden gegirilmesi,
topluluk bazinda ortak politikalarin olusturulmasi, IK uzman ve yéneticilerinin egitim faaliyetlerinin
organize edilmesi, Gérev Tanimlari, Yonetmelikler, Sistemlerin ( performans, segme —yerlestirme ,
Ucretlendirme ) olusturulmasi

Is Yasasi ile ilgili olarak , Danisman Is Miifettisi liderliginde topluluk bazinda yapilan aylik
toplantilarin giindem ve igeriklerinin olusturulmasi , toplantilarin yénetimi

Halen Kariyer Egitisim biinyesinde 360 derece IK uzmanlik programina mentor , icerik
yoneticisi ve egitmen olarak devam etmekteyim.

EGITISIM KARIYER ENSTITUSU
( 01.07.2007 — 01.08.2008 )
Danisman- Egitmen ( Serbest zamanl)

360 Derece insan Kaynaklari Yonetimi uzmanlik Programi Mentor ve Egitmeni

8 Hafta sureyle her Cumartesi saat 10.00 — 18.00 saatleri arasinda gergeklestirilen programin
editim igeriginin olusturulmasi, egitimlerin verilmesi.

5N ik

Kariyerini IK alaninda yapmak isteyen (niversite 6grencilerine yénelik hazirlanan programin
iceriginin olusturulmasi , egitimlerin verilmesi.( 4 Hafta stireyle her Pazar 10.00 — 18.00 saatleri
arasinda)

YALINKAYA HOLDING
(13.12.2004 — 01.08.2005)
01.01.2006 - 19.01.2007 )



insan kaynaklarn ve Kalite Giivence Direktorii

Direkt genel Midire badli olarak , 3 kisilik Kalite Mihendisi, 7 kisilik IK ekibiyleYALINKAYA Holding
blnyesinde yer alan tiim sirketlerin ( Goldas Kuyumculuk, Goldas Dagitim Pazarlama, Goldas Dis
Ticaret, Yalin.net Bilisim, Yalinkaya Dis Ticaret ) ,

e Secme — Yerlestirme Sireglerinin yonetilmesi

e Thomas Kisilik Envanterinin kullanimin yayginlastiriimasi

e IK Paket programi Poldy kurulum projesi

¢ Balanced Scoredard uygulamasiyla yillik hedeflerin belirlenmesi ve performans yonetimi
sisteminin ydnetilmesi

o Egitim ihtiyac analizleri ve egitim aktivitelerinin koordinasyonu

e Is siireclerinin hazirlanmasi ve verimlilik analizleri

e Dokiman Yoénetimi

e Yillik Isglicli — Egitim biitcelerinin olusturulmasi

e Rusya ve Cin perakende noktalari dahil olmak tGzere Calisan Memnuniyeti anketinin

yapilmasi
Bordro surecinin yonetilmesi
e Ig Iletisim aktivitelerinin organizasyonun yapilmasi

I_—|EDEF GRUP
Insan Kaynaklari Koordinatori
(12.05.2003 - 13.12.2004 )

800 calisan ve Bélgesel olarak ( Ankara, Adana, Erzurum, Van, Izmir, Denizli, Aydin , Antalya,
Istanbul — Avrupa, Istanbul — Anadolu ) 10 sirketten kurulu Grubun Direkt ydnetim Kuruluna bagli
olarak , Insan Kaynaklar biriminin yapilanmasi gercevesinde ,
e Secme — Yerlestirme Sisteminin kurulmasi
insan Kaynaklari paket programi secimi ve paket programinin kurulumu rojesi
Merkezi bordro sistemi calismasi
Tum galisanlan kapsamak Uzere Performans Yonetimi sisteminin kurulmasi
Sirket ici iletisim Dergisinin hazirlanmasi
Tam birimleri kapsamak Uzere Galisan Memnuniyeti anketinin yapiimasi
Ucretlendirme Sistemlerinin kurulmasi

KOC BiLGI GRUBU
(15.04.2002 — 31.01.2003)
Insan Kaynaklari Yoneticisi

750 kisiden ve 10 sirketten olusan Bilgi Grubu ‘nun insan Kaynaklar Direktériine bagh olarak ,
organizasyonel yapilandiriimasi

is Dederleme Sistemi HAY projesi

SAP HR projesi aktif Gyesi

TELSIM MOBIiL TELEKOMUNiIKASYON Hiz.A.S.
(07/1999 — 10/2001)
Insan Kaynaklar Miidiiri

1900 personel ile 10 ayri ilde faaliyet gésteren sirketin, IK midiriine bagl olarak calisan 16
personeli ile

e SAP Insan Kaynaklari Sisteminin kurulmasi gelistirilmesi, aksayan yonlerin tesbit edilmesi
ve giderilmesi

e Sirketin bagh oldugu grup sirketlerin ide kapsayacak sekilde Performans dederlendirme
sisteminin kurulmasi ve gelistirilmesi.

e Secme ve Yerlestirme biriminin yonetimi ( 1999 senesinde 700 olan personel sayisi
calistigim slrec icerisinde yaklasik 3 kati kadar artmistir.)

e Pilot bolge olarak Call Center galisanlarina ve yoneticilere yoénelik 16 PF kisilik testinin
uygulanmasi

o Is Degerleme ve Is analiz sistemi ile kilit personel ve (icret tesbit calismalari

e Ozellikle kilit personel icin licret disi yan édemeler konusunda ( saglik sigortasi, emeklilik
sigortasi, borg para verme gibi ) arastirma yapmak ve rapor hazirlamak

LAFARGE EKMEL BETON A.S.



08/1998 — 07/1999 ]
Insan kaynaklari ve Idari Isler Miidiirii

13 tesis ve merkez ofis icin IK midiriine bagl olarak calisan 3 personel ile

e Lafarge Turkiye Performans degerlendirme proje Uyesi

o Isci Saghigi ve Is Givenligi baskani olarak tesislerde uyulmasi gereken kurallarin ve
yapilmasi gerekenlerin tesbit edilmesi

¢ Hay is dederleme sistemi ile beyaz yakali personelin derecelendirme ve licret calismalari

e IS0 belgesine sahip olan sirketin IK ve egitim prosediirlerinin hazirlanmasi

o Isglicii maliyet ve biitce raporlarinin hazirlanmasi

LAFARGE ASLAN GCIMENTO A.S.
07/1995 — 08/1998
Insan Kaynaklari Uzmani

Organizasyon semalarinin giincellenmesi

Hay Is dederleme ve licret calismalari

Performans sisteminin uygulanmasi

Kariyer Yonetimi icin PI kisilik testinin uygulanmasi

Arthur Anderson ile yapilan yeniden yapilanma calismalari proje Uyesi

TURK ELEKTRIK ENDUSTRISI A.S. ( Kog Grubu )
08/1991 — 07/1995
Personel Memuru

e 3 isletme ve merkez ofis aylik ve (g aylik holding raporlarinin hazirlanmasi ( personel
sayisi, personel maliyeti gibi)

e Hay Is dederleme komite iyesi

e IS0 belgesine sahip olan sirketin IK sorumluluklarinin yerine getirilmesi

e Beyaz yakali galisanlar igin Ucret artis galismalari ve yapilan piyasa Ucret arastirma
anketlerinin hazirlanmasi

BiGTAS ( Birlesik Is Gruplari )
10/1989 — 10 /1990

e Ankara genelinde tim Coca Cola satis noktalarinda yapilan anket galismalarinda grup lideri
(Yaklasik 140 kisinin calistigi proje )
e Kapikule ve Atatlirk havaalaninda Turizm Bakanhgi icin yapilan anket galismalarina anketor
olarak katilmak
Bilgisayar Bilgisi

e Egitim Bilgisayar Bilgisi: SAP HR Modull (kullanici )

e Bilin IK ( Kullanicr )

e Poldy ( Aktif ) IK paketi ( Kullanicr )

e MS Ofis Programlar ( Excel, Word, Power point )
Egitim

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi — Isletme (1989)
Ankara Mimar Kemal Lisesi ( 1985 )

Yabanci Dil
Ingilizce TOEIC Skor 630/990

Kurs ve Seminerler
e Secme — Yerlestirme Kkisilik testleri
PI ( Predictive Index ) 3 giin ( Ingilizce )
16 PF 2 gun
Thomas Kisilik Envanteri 1 gilin
e Proje Yonetimi ( 3 hafta Arthur Anderson )



e Performans Yonetimi liderlik ve motivasyon - 2 giun
o Kisisel performansin arttirlmasi - 2 gin
e Cadgdas Yonetim Becerileri — 3 gun
e Once insan — 2 giin
Hobiler
Basketbol ( Lise ve Universite yillarinda oynadim)
Life Dance ( Hayat Dans ) Genclik ve Spor Kulibti Dernegi Kurucu Uyesi ve Baskani
http://lifedance.blogspot.com
Dans Kulipleri Birligi Genel Sekreteri ( 35 kulliblin girisimiyle kurulan )
Uniclub / Egitisim isbirlidiyle , Gniversite genglerine yonelik CV hazirlama / mulakatlara hazirlanma
editimi ( ¥2 guin)
Bogazigi Universitesi
0.D.T.U
Galatasaray Universitesi
Bilkent Universitesi
I.7.0.
Yildiz Teknik Universitesi
Kayseri Erciyes Universitesi
Konya Selguk Universitesi ( 2 kez)
Erzurum Atatiirk Universitesi
Karadeniz Teknik Universitesi ( 2 kez )
Izmir Dokuz Eyliil Universitesi
Sakarya Universitesi
Uluslararasi Kibris Universitesi ( Kariyer Atolyesi )
Bilgi Universitesi Misafir E§itmen ( IK Yiiksek Lisans programi)



